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1 1 0 3 . 3 T h e c o n t r a c t o r a g r e e s t o t a k e a f f i r m a t i v e a c t i o n t o e n s u r e t h a t a p p l i c a n t s a r e e m p l o y e d , a n d t h a te m p l o y e e s a r e t r e a t e d d u r i n g e m p l o y m e n t , w i t h o u t r e g a r d t o t h e i r r a c e , c o l o r , r e l i g i o n , n a t i o n a lo r i g i n , s e x , a g e , m a r i t a l s t a t u s , p e r s o n a l a p p e a r a n c e , s e x u a l o r i e n t a t i o n , f a m i l y r e s p o n s i b i l i t i e s ,m a t r i c u l a t i o n , p o l i t i c a l a f f i l i a t i o n , o r p h y s i c a l h a n d i c a p . T h e a f f i r m a t i v e a c t i o n s h a l l i n c l u d e , b u tn o t b e l i m i t e d t o t h e f o l l o w i n g :( a ) E m p l o y m e n t , u p g r a d i n g , o r t r a n s f e r ;( b ) R e c r u i t m e n t o r r e c r u i t m e n t a d v e r t i s i n g ;( c ) D e m o t i o n , l a y o f f , o r t e r m i n a t i o n ;( d ) R a t e s o f p a y , o r o t h e r f o r m s o f c o m p e n s a t i o n ; a n d( e ) S e l e c t i o n f o r t r a i n i n g a n d a p p r e n t i c e s h i p .1 1 0 3 . 4 T h e c o n t r a c t o r a g r e e s t o p o s t i n c o n s p i c u o u s p l a c e s , a v a i l a b l e t o e m p l o y e e s a n d a p p l i c a n t s f o re m p l o y m e n t , n o t i c e s t o b e p r o v i d e d b y t h e C o n t r a c t i n g A g e n c y , s e t t i n g f o r t h t h e p r o v i s i o n s i ns u b s e c t i o n s 1 1 0 3 . 2 a n d 1 1 0 3 . 3 c o n c e r n i n g n o n } d i s c r i m i n a t i o n a n d a f f i r m a t i v e a c t i o n .1 1 0 3 . 5 T h e c o n t r a c t o r s h a l l , i n a l l s o l i c i t a t i o n s o r a d v e r t i s e m e n t s f o r e m p l o y e e s p l a c e d b y o r o n b e h a l f o ft h e c o n t r a c t o r , s t a t e t h a t a l l q u a l i f i e d a p p l i c a n t s w i l l r e c e i v e c o n s i d e r a t i o n f o r e m p l o y m e n tp u r s u a n t t o t h e n o n } d i s c r i m i n a t i o n r e q u i r e m e n t s s e t f o r t h i n s u b s e c t i o n 1 1 0 3 . 21 1 0 3 . 6 T h e c o n t r a c t o r a g r e e s t o s e n d t o e a c h l a b o r u n i o n o r r e p r e s e n t a t i v e o f w o r k e r s w i t h w h i c h i t h a s ac o l l e c t i v e b a r g a i n i n g a g r e e m e n t , o r o t h e r c o n t r a c t o r u n d e r s t a n d i n g , a n o t i c e t o b e p r o v i d e d b y t h eC o n t r a c t i n g A g e n c y , a d v i s i n g e a c h l a b o r u n i o n o r w o r k e r s ’ r e p r e s e n t a t i v e o f t h e c o n t r a c t o r ’ sc o m m i t m e n t s u n d e r t h i s c h a p t e r , a n d s h a l l p o s t c o p i e s o f t h e n o t i c e i n c o n s p i c u o u s p l a c e sa v a i l a b l e t o e m p l o y e e s a n d a p p l i c a n t s f o r e m p l o y m e n t .1 1 0 3 . 7 T h e c o n t r a c t o r a g r e e s t o p e r m i t a c c e s s t o a l l b o o k s , r e c o r d s , a n d a c c o u n t s , p e r t a i n i n g t o i t se m p l o y m e n t p r a c t i c e s , b y t h e D i r e c t o r a n d t h e C o n t r a c t i n g A g e n c y f o r p u r p o s e s o f i n v e s t i g a t i o nt o a s c e r t a i n c o m p l i a n c e w i t h t h i s c h a p t e r , a n d t o r e q u i r e u n d e r t e r m s o f a n y s u b c o n t r a c t o ra g r e e m e n t e a c h s u b c o n t r a c t o r t o p e r m i t a c c e s s o f s u c h s u b c o n t r a c t o r s , b o o k s , r e c o r d s , a n da c c o u n t s f o r s u c h p u r p o s e s .1 1 0 3 . 8 T h e c o n t r a c t o r a g r e e s t o c o m p l y w i t h t h e p r o v i s i o n s o f t h i s c h a p t e r a n d w i t h a l l g u i d e l i n e s f o re q u a l e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t y a p p l i c a b l e i n t h e D i s t r i c t o f C o l u m b i a a d o p t e d b y t h e D i r e c t o r , o ra n y a u t h o r i z e d o f f i c i a l .1 1 0 3 . 9 T h e p r i m e c o n t r a c t o r s h a l l i n c l u d e i n e v e r y s u b c o n t r a c t t h e e q u a l o p p o r t u n i t y c l a u s e s , s u b s e c t i o n s1 1 0 3 . 2 t h r o u g h 1 1 0 3 . 1 0 o f t h i s s e c t i o n , s o t h a t s u c h p r o v i s i o n s s h a l l b e b i n d i n g u p o n e a c hs u b c o n t r a c t o r o r v e n d o r .1 1 0 3 . 1 0 T h e p r i m e c o n t r a c t o r s h a l l t a k e s u c h a c t i o n w i t h r e s p e c t t o a n y s u b c o n t r a c t o r a s t h e C o n t r a c t i n gO f f i c e r m a y d i r e c t a s a m e a n s o f e n f o r c i n g t h e s e p r o v i s i o n s , i n c l u d i n g s a n c t i o n s f o r n o n }c o m p l i a n c e ; p r o v i d e d , h o w e v e r , t h a t i n t h e e v e n t t h e p r i m e c o n t r a c t o r b e c o m e s i n v o l v e d i n , o r i st h r e a t e n e d w i t h , l i t i g a t i o n w i t h a s u b c o n t r a c t o r o r v e n d o r a s a r e s u l t o f s u c h d i r e c t i o n b y t h ec o n t r a c t i n g a g e n c y , t h e p r i m e c o n t r a c t o r m a y r e q u e s t t h e D i s t r i c t t o e n t e r i n t o s u c h l i t i g a t i o n t op r o t e c t t h e i n t e r e s t o f t h e D i s t r i c t .1 1 0 4 A F F I R M A T I V E A C T I O N P R O G R A M1 1 0 4 . 1 E a c h a p p a r e n t l o w b i d d e r f o r a c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t s h a l l c o m p l e t e a n d s u b m i t t o t h e C o n t r a c t i n gA g e n c y , p r i o r t o t h e e x e c u t i o n o f a n y c o n t r a c t i n t h e a m o u n t o f t w e n t y } f i v e t h o u s a n d d o l l a r s( $ 2 5 , 0 0 0 ) o r m o r e , a n d e a c h c o n t r a c t o r c o v e r e d u n d e r s u b s e c t i o n 1 1 0 5 . 1 , a n A f f i r m a t i v e A c t i o nP r o g r a m t o e n s u r e e q u a l o p p o r t u n i t y w h i c h s h a l l i n c l u d e s p e c i f i c s t a n d a r d s f o r t h e u t i l i z a t i o n o fm i n o r i t i e s a n d w o m e n i n t h e t r a d e s , c r a f t s a n d s k i l l s t o b e u s e d b y t h e c o n t r a c t o r i n t h ep e r f o r m a n c e o f t h e c o n t r a c t .
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1 1 0 4 . 2 E a c h a p p a r e n t l o w b i d d e r o r o f f e r o r f o r a n o n ¦ c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t s h a l l c o m p l e t e a n ds u b m i t t o t h e C o n t r a c t i n g A g e n c y , p r i o r t o t h e e x e c u t i o n o f a n y c o n t r a c t i n t h e a m o u n t o f t e nt h o u s a n d d o l l a r s ( $ 1 0 , 0 0 0 ) o r m o r e , a n d e a c h c o n t r a c t o r c o v e r e d u n d e r s u b s e c t i o n 1 1 0 5 . 2 , a nA f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m t o e n s u r e e q u a l o p p o r t u n i t y w h i c h s h a l l i n c l u d e s p e c i f i c s t a n d a r d s f o rt h e u t i l i z a t i o n o f m i n o r i t i e s i n t h e j o b c a t e g o r i e s s p e c i f i e d i n s u b s e c t i o n 1 1 0 8 . 4 .1 1 0 4 . 3 T o e n s u r e e q u a l o p p o r t u n i t y e a c h A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m s h a l l i n c l u d e t h e f o l l o w i n gc o m m i t m e n t s :( a ) W i t h r e s p e c t t o c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t s , e a c h c o n t r a c t o r s h a l l c e r t i f y t h a t i t w i l l c o m p l yw i t h t h e p r o v i s i o n s o f t h i s c h a p t e r , a n d s u b m i t a p e r s o n n e l u t i l i z a t i o n s c h e d u l e f o r a l l t h et r a d e s t h e c o n t r a c t o r i s t o u t i l i z e , i n d i c a t i n g t h e a c t u a l n u m b e r s o f m i n o r i t y a n d f e m a l ew o r k e r s t h a t a r e e x p e c t e d t o b e a p a r t o f t h e w o r k f o r c e p e r f o r m i n g u n d e r t h e c o n t r a c t ;a n d( b ) W i t h r e s p e c t t o n o n ¦ c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t s , e a c h c o n t r a c t o r s h a l l c e r t i f y t h a t i t w i l lc o m p l y w i t h t h e p r o v i s i o n s o f t h i s c h a p t e r , a n d s h a l l s u b m i t a p e r s o n n e l u t i l i z a t i o ns c h e d u l e i n d i c a t i n g b y c r a f t a n d s k i l l , t h e m i n o r i t y c o m p o s i t i o n o f t h e w o r k f o r c e r e l a t e dt o t h e p e r f o r m a n c e o f t h e w o r k u n d e r t h e c o n t r a c t . T h e s c h e d u l e s h a l l i n c l u d e a l l w o r k e r sl o c a t e d i n t h e f a c i l i t y f r o m w h i c h t h e g o o d s a n d s e r v i c e s a r e p r o d u c e d a n d s h a l l i n c l u d et h e s a m e i n f o r m a t i o n f o r o t h e r f a c i l i t i e s w h i c h h a v e a s i g n i f i c a n t r e l a t i o n s h i p t o t h ep e r f o r m a n c e o f w o r k u n d e r t h e c o n t r a c t .1 1 0 4 . 4 I f t h e e x p e r i e n c e o f t h e c o n t r a c t o r w i t h a n y l o c a l u n i o n f r o m w h i c h i t w i l l s e c u r e e m p l o y e e si n d i c a t e s t h a t t h e u n i o n w i l l n o t r e f e r s u f f i c i e n t m i n o r i t i e s o r w o m e n t o m e e t m i n o r i t y o r f e m a l ee m p l o y m e n t c o m m i t m e n t s , t h e c o n t r a c t o r s h a l l , n o t l e s s t h a n t e n ( 1 0 ) d a y s p r i o r t o t h ee m p l o y m e n t o f a n y p e r s o n o n t h e p r o j e c t s u b j e c t t o t h e j u r i s d i c t i o n o f t h a t l o c a l u n i o n , d o t h ef o l l o w i n g :( a ) N o t i f y t h e D i s t r i c t o f C o l u m b i a D e p a r t m e n t o f E m p l o y m e n t S e r v i c e s a n d a t l e a s t t w o ( 2 )m i n o r i t y a n d t w o ( 2 ) f e m a l e r e f e r r a l o r g a n i z a t i o n s o f t h e c o n t r a c t o r ’ s p e r s o n n e l n e e d s ,a n d r e q u e s t r e f e r r a l o f m i n o r i t y a n d f e m a l e w o r k e r s ; a n d( b ) N o t i f y a n y m i n o r i t y a n d f e m a l e w o r k e r s w h o h a v e b e e n l i s t e d w i t h t h e c o n t r a c t o r s a sa w a i t i n g v a c a n c i e s .1 1 0 4 . 5 I f , w i t h i n f i v e ( 5 ) w o r k i n g d a y s p r i o r t o c o m m e n c e m e n t o f w o r k , t h e c o n t r a c t o r d e t e r m i n e s t h a tt h e D e p a r t m e n t o f E m p l o y m e n t S e r v i c e s o r t h e m i n o r i t y o r f e m a l e r e f e r r a l o r g a n i z a t i o n s a r eu n a b l e t o r e f e r s u f f i c i e n t m i n o r i t i e s o r w o m e n t o m e e t i t s c o m m i t m e n t s , t h e c o n t r a c t o r m a y t a k es t e p s t o h i r e , b y r e f e r r a l o r o t h e r w i s e , f r o m t h e l o c a l u n i o n m e m b e r s h i p t o f i l l t h e r e m a i n i n g j o bo p e n i n g s , p r o v i d e d t h a t i t n o t i f i e s t h e l o c a l u n i o n o f i t s p e r s o n n e l n e e d s a n d o f i t s e m p l o y m e n tc o m m i t m e n t s . E v i d e n c e o f t h e n o t i f i c a t i o n s h a l l b e p r o v i d e d t o t h e C o n t r a c t i n g A g e n c y .1 1 0 4 . 6 T h e c o n t r a c t o r s h a l l h a v e s t a n d i n g r e q u e s t s f o r a d d i t i o n a l r e f e r r a l s o f m i n o r i t y a n d f e m a l e w o r k e r sw i t h t h e l o c a l u n i o n , t h e D e p a r t m e n t o f E m p l o y m e n t S e r v i c e s , a n d t h e o t h e r r e f e r r a l s o u r c e s , u n t i ls u c h t i m e a s t h e c o n t r a c t o r h a s m e t i t s m i n o r i t y a n d f e m a l e e m p l o y m e n t c o m m i t m e n t s .1 1 0 4 . 7 I f t h e c o n t r a c t o r d e s i r e s t o l a y o f f s o m e o f i t s e m p l o y e e s i n a g i v e n t r a d e o n a c o n s t r u c t i o n s i t e , i ts h a l l e n s u r e t h a t t h e r e q u i r e d n u m b e r o f m i n o r i t y a n d f e m a l e e m p l o y e e s r e m a i n o n t h e s i t e t o m e e tt h e m i n o r i t y a n d f e m a l e c o m m i t m e n t s .1 1 0 4 . 8 N o c o n t r a c t o r s h a l l r e f u s e e m p l o y m e n t t o a n y i n d i v i d u a l w h o h a s m i n i m a l f a c i l i t y t o s p e a kE n g l i s h e x c e p t w h e r e t h e c o n t r a c t o r c a n d e m o n s t r a t e t h a t t h e f a c i l i t y t o s p e a k E n g l i s h i s n e c e s s a r yf o r t h e p e r f o r m a n c e o f t h e j o b .
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1 1 0 4 . 9 N o u n i o n w i t h w h i c h t h e c o n t r a c t o r h a s a c o l l e c t i v e b a r g a i n i n g a g r e e m e n t s h a l l r e f u s e t o r e f e rm i n o r i t y a n d f e m a l e e m p l o y e e s t o s u c h c o n t r a c t o r .1 1 0 4 . 1 0 T o t h e e x t e n t t h a t c o n t r a c t o r s h a v e d e l e g a t e d t h e r e s p o n s i b i l i t y f o r s o m e o f t h e i r e m p l o y m e n tp r a c t i c e s t o s o m e o t h e r o r g a n i z a t i o n o r a g e n c y w h i c h p r e v e n t s t h e m f r o m m e e t i n g t h e i r e q u a lo p p o r t u n i t y o b l i g a t i o n s , t h o s e c o n t r a c t o r s s h a l l n o t b e c o n s i d e r e d t o b e i n c o m p l i a n c e w i t h t h i sc h a p t e r .1 1 0 4 . 1 1 T h e o b l i g a t i o n s o f t h e c o n t r a c t o r s h a l l n o t b e r e d u c e d , m o d i f i e d , o r s u b j e c t t o a n y p r o v i s i o n i n a n yc o l l e c t i v e b a r g a i n i n g a g r e e m e n t w i t h l a b o r o r g a n i z a t i o n w h i c h p r o v i d e s t h a t t h e l a b o ro r g a n i z a t i o n s s h a l l h a v e t h e e x c l u s i v e o r p r i m a r y o p p o r t u n i t y t o r e f e r e m p l o y e e s .1 1 0 4 . 1 2 W h e n a n y c o n t r a c t o r e m p l o y s a m i n o r i t y p e r s o n o r w o m a n i n o r d e r t o c o m p l y w i t h t h i s c h a p t e r ,t h o s e p e r s o n s s h a l l b e a d v i s e d o f t h e i r r i g h t t o s e e k u n i o n m e m b e r s h i p , t h e c o n t r a c t o r s h a l lp r o v i d e w h a t e v e r a s s i s t a n c e m a y b e a p p r o p r i a t e t o e n a b l e t h a t p e r s o n t o o b t a i n m e m b e r s h i p , a n dt h e c o n t r a c t o r s h a l l n o t i f y t h e a p p r o p r i a t e u n i o n o f t h a t p e r s o n ’ s e m p l o y m e n t .1 1 0 4 . 1 3 T h e c o n t r a c t o r s h a l l n o t d i s c h a r g e , r e f u s e t o e m p l o y , o r o t h e r w i s e a d v e r s e l y a f f e c t a n y m i n o r i t yp e r s o n o r w o m a n b e c a u s e o f a n y p r o v i s i o n i n a n y c o l l e c t i v e b a r g a i n i n g a g r e e m e n t , o r a n yu n d e r s t a n d i n g , w r i t t e n o r o r a l t h a t t h e c o n t r a c t o r m a y h a v e w i t h a n y l a b o r o r g a n i z a t i o n .1 1 0 4 . 1 4 I f a t a n y t i m e , b e c a u s e o f l a c k o f c o o p e r a t i o n o r o v e r t c o n d u c t , a l a b o r o r g a n i z a t i o n i m p e d e s o ri n t e r f e r e s w i t h t h e c o n t r a c t o r ’ s A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m , t h e c o n t r a c t o r s h a l l n o t i f y t h eC o n t r a c t i n g A g e n c y a n d t h e D i r e c t o r i m m e d i a t e l y , s e t t i n g f o r t h t h e r e l e v a n t c i r c u m s t a n c e s .1 1 0 4 . 1 5 I n a n y p r o c e e d i n g i n v o l v i n g a d i s a g r e e m e n t b e t w e e n a l a b o r o r g a n i z a t i o n a n d t h e c o n t r a c t o r o v e rt h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h e c o n t r a c t o r ’ s A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m , t h e C o n t r a c t i n g A g e n c y a n dt h e O f f i c e o f H u m a n R i g h t s m a y b e c o m e a p a r t y t o t h e p r o c e e d i n g .1 1 0 4 . 1 6 I n d e t e r m i n i n g w h e t h e r o r n o t a c o n t r a c t o r i s u t i l i z i n g m i n o r i t i e s a n d f e m a l e s p u r s u a n t t o S e c t i o n1 1 0 8 , c o n s i d e r a t i o n s h a l l b e g i v e n t o t h e f o l l o w i n g f a c t o r s :( a ) T h e p r o p o r t i o n o f m i n o r i t i e s a n d w o m e n e m p l o y e d i n t h e t r a d e s a n d a s l a b o r e r s i n t h ec o n s t r u c t i o n i n d u s t r y w i t h i n t h e D i s t r i c t o f C o l u m b i a ;( b ) T h e p r o p o r t i o n o f m i n o r i t i e s a n d w o m e n e m p l o y e d i n t h e c r a f t s o r a s o p e r a t i v e s i n n o n ÿc o n s t r u c t i o n i n d u s t r i e s w i t h i n t h e D i s t r i c t o f C o l u m b i a ;( c ) T h e n u m b e r a n d r a t i o o f u n e m p l o y e d m i n o r i t i e s a n d w o m e n t o t o t a l u n e m p l o y m e n t i n t h eD i s t r i c t o f C o l u m b i a ;( d ) T h e a v a i l a b i l i t y o f q u a l i f i e d a n d q u a l i f i a b l e m i n o r i t i e s a n d w o m e n f o r e m p l o y m e n t i n a n yc o m p a r a b l e l i n e o f w o r k , i n c l u d i n g w h e r e t h e y a r e n o w w o r k i n g a n d h o w t h e y m a y b eb r o u g h t i n t o t h e c o n t r a c t o r ’ s w o r k f o r c e ;( e ) T h e e f f e c t i v e n e s s o f e x i s t i n g t r a i n i n g p r o g r a m s i n t h e a r e a , i n c l u d i n g t h e n u m b e r w h oc o m p l e t e t r a i n i n g , t h e l e n g t h a n d e x t e n t o f t r a i n i n g , e m p l o y e r e x p e r i e n c e w i t h t r a i n e e s ,a n d t h e n e e d f o r a d d i t i o n a l o r e x p a n d e d t r a i n i n g p r o g r a m s ; a n d( f ) T h e n u m b e r o f a d d i t i o n a l w o r k e r s t h a t c o u l d b e a b s o r b e d i n t o e a c h t r a d e o r l i n e o f w o r kw i t h o u t d i s p l a c i n g p r e s e n t e m p l o y e e s , i n c l u d i n g c o n s i d e r a t i o n o f p r e s e n t e m p l o y e es h o r t a g e s , p r o j e c t e d g r o w t h o f t h e t r a d e o r l i n e o f w o r k , a n d p r o j e c t e d e m p l o y e et u r n o v e r .1 1 0 4 . 1 7 T h e c o n t r a c t o r ’ s c o m m i t m e n t t o s p e c i f i c s t a n d a r d s f o r t h e u t i l i z a t i o n o f m i n o r i t i e s a n d f e m a l e s a sr e q u i r e d u n d e r t h i s c h a p t e r s h a l l i n c l u d e a c o m m i t m e n t t o m a k e e v e r y g o o d f a i t h e f f o r t t o m e e t
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t h o s e s t a n d a r d s . I f t h e c o n t r a c t o r h a s f a i l e d t o m e e t t h e s t a n d a r d s , a d e t e r m i n a t i o n o f “ g o o d f a i t h ”s h a l l b e b a s e d u p o n t h e c o n t r a c t o r ’ s d o c u m e n t e d e q u a l o p p o r t u n i t y e f f o r t s t o b r o a d e n i t s e q u a le m p l o y m e n t p r o g r a m w h i c h s h a l l i n c l u d e , b u t m a y n o t n e c e s s a r i l y b e l i m i t e d t o , t h e f o l l o w i n gr e q u i r e m e n t s :( a ) T h e c o n t r a c t o r s h a l l n o t i f y t h e c o m m u n i t y o r g a n i z a t i o n s t h a t t h e c o n t r a c t o r h a se m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s a v a i l a b l e a n d s h a l l m a i n t a i n r e c o r d s o f t h e o r g a n i z a t i o n s ’r e s p o n s e s ;( b ) T h e c o n t r a c t o r s h a l l m a i n t a i n a f i l e o f t h e n a m e s a n d a d d r e s s e s o f e a c h m i n o r i t y a n df e m a l e w o r k e r r e f e r r e d t o i t a n d w h a t a c t i o n w a s t a k e n w i t h r e s p e c t t o e a c h r e f e r r e dw o r k e r . I f t h a t w o r k e r w a s n o t s e n t t o t h e u n i o n h i r i n g h a l l f o r r e f e r r a l o r i f t h e w o r k e rw a s n o t e m p l o y e d b y t h e c o n t r a c t o r , t h e c o n t r a c t o r ’ s f i l e s h a l l b e d o c u m e n t e d a n d t h er e a s o n s t h e r e f o r e ;( c ) T h e c o n t r a c t o r s h a l l n o t i f y t h e C o n t r a c t i n g A g e n c y a n d t h e D i r e c t o r w h e n t h e u n i o n o ru n i o n s w i t h w h i c h t h e c o n t r a c t o r h a s a c o l l e c t i v e b a r g a i n i n g a g r e e m e n t h a s n o t r e f e r r e dt o t h e c o n t r a c t o r a m i n o r i t y o r f e m a l e w o r k e r o r i g i n a l l y s e n t t o t h e u n i o n b y t h ec o n t r a c t o r f o r u n i o n r e g i s t r a t i o n , o r t h e c o n t r a c t o r h a s o t h e r i n f o r m a t i o n t h a t t h e u n i o nr e f e r r a l p r o c e s s h a s i m p e d e d t h e c o n t r a c t o r ’ s e f f o r t s t o m e e t i t s g o a l s ;( d ) T h e c o n t r a c t o r s h a l l p a r t i c i p a t e i n t r a i n i n g p r o g r a m s r e l a t e d t o i t s p e r s o n n e l n e e d s ;( e ) T h e c o n t r a c t o r s h a l l d i s s e m i n a t e i t s E E O p o l i c y i n t e r n a l l y b y d o i n g t h e f o l l o w i n g :( 1 ) I n c l u d i n g i t i n a n y o r g a n i z a t i o n a l m a n u a l ;( 2 ) P u b l i c i z i n g i t i n c o m p a n y n e w s p a p e r s , a n n u a l r e p o r t , e t c . ;( 3 ) C o n d u c t i n g s t a f f , e m p l o y e e , a n d u n i o n r e p r e s e n t a t i v e s m e e t i n g s t o e x p l a i n a n dd i s c u s s t h e p o l i c y ;( 4 ) P o s t i n g ; a n d( 5 ) R e v i e w i n g t h e p o l i c y w i t h m i n o r i t y a n d f e m a l e e m p l o y e e s .( f ) T h e c o n t r a c t o r s h a l l d i s s e m i n a t e i t s E E O p o l i c y e x t e r n a l l y b y d o i n g t h e f o l l o w i n g :( 1 ) I n f o r m i n g a n d d i s c u s s i n g i t w i t h a l l r e c r u i t m e n t s o u r c e s ;( 2 ) A d v e r t i s i n g i n n e w s m e d i a , s p e c i f i c a l l y i n c l u d i n g n e w s m e d i a d i r e c t e d t om i n o r i t i e s a n d w o m e n ;( 3 ) N o t i f y i n g a n d d i s c u s s i n g i t w i t h a l l k n o w n m i n o r i t y a n d w o m e n ’ s o r g a n i z a t i o n s ;a n d( 4 ) N o t i f y i n g a n d d i s c u s s i n g i t w i t h a l l s u b c o n t r a c t o r s a n d s u p p l i e r s .1 1 0 4 . 1 8 T h e c o n t r a c t o r s h a l l m a k e s p e c i f i c r e c r u i t m e n t e f f o r t s , b o t h w r i t t e n a n d o r a l , d i r e c t e d a t a l lm i n o r i t y a n d w o m e n ’ s t r a i n i n g o r g a n i z a t i o n s w i t h i n t h e c o n t r a c t o r ’ s r e c r u i t m e n t a r e a .1 1 0 4 . 1 9 T h e c o n t r a c t o r s h a l l e n c o u r a g e p r e s e n t e m p l o y e e s t o a s s i s t i n t h e r e c r u i t m e n t o f m i n o r i t i e s a n dw o m e n f o r e m p l o y m e n t .1 1 0 4 . 2 0 T h e c o n t r a c t o r s h a l l v a l i d a t e a l l q u a l i f i c a t i o n s , s e l e c t i o n r e q u i r e m e n t s , a n d t e s t s i n a c c o r d a n c ew i t h t h e g u i d e l i n e s o f t h e E q u a l E m p l o y m e n t O p p o r t u n i t y C o m m i s s i o n .
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1 1 0 4 . 2 1 T h e c o n t r a c t o r s h a l l m a k e g o o d f a i t h e f f o r t s t o p r o v i d e a f t e r s c h o o l , s u m m e r a n d v a c a t i o ne m p l o y m e n t t o m i n o r i t y y o u t h s a n d y o u n g w o m e n .1 1 0 4 . 2 2 T h e c o n t r a c t o r s h a l l d e v e l o p o n U t h e U j o b t r a i n i n g o p p o r t u n i t i e s , a n d p a r t i c i p a t e a n d a s s i s t i n a n ya s s o c i a t i o n o r e m p l o y e r g r o u p t r a i n i n g p r o g r a m s r e l e v a n t t o t h e c o n t r a c t o r ’ s e m p l o y e e n e e d s .1 1 0 4 . 2 3 T h e c o n t r a c t o r s h a l l c o n t i n u a l l y i n v e n t o r y a n d e v a l u a t e a l l m i n o r i t y a n d f e m a l e p e r s o n n e l f o rp r o m o t i o n o p p o r t u n i t i e s .1 1 0 4 . 2 4 T h e c o n t r a c t o r s h a l l m a k e s u r e t h a t s e n i o r i t y p r a c t i c e s , j o b c l a s s i f i c a t i o n s , q u a l i f i c a t i o n s , e t c . d on o t h a v e a d i s c r i m i n a t o r y e f f e c t o n m i n o r i t i e s a n d w o m e n .1 1 0 4 . 2 5 T h e c o n t r a c t o r s h a l l m a k e c e r t a i n t h a t a l l f a c i l i t i e s a n d c o m p a n y a c t i v i t i e s a r e n o n s e g r e g a t e d .1 1 0 4 . 2 6 T h e c o n t r a c t o r s h a l l c o n t i n u a l l y m o n i t o r a l l p e r s o n n e l a c t i v i t i e s t o e n s u r e t h a t i t s E E O p o l i c y i sb e i n g c a r r i e d o u t .1 1 0 4 . 2 7 T h e c o n t r a c t o r m a y u t i l i z e m i n o r i t y b a n k i n g f a c i l i t i e s a s d e p o s i t o r i e s f o r f u n d s w h i c h m a y b ei n v o l v e d , d i r e c t l y o r i n d i r e c t l y , i n t h e p e r f o r m a n c e o f t h e c o n t r a c t .1 1 0 4 . 2 8 T h e c o n t r a c t o r s h a l l e m p l o y m i n o r i t y a n d f e m a l e w o r k e r s w i t h o u t r e s p e c t t o u n i o n m e m b e r s h i p i ns u f f i c i e n t n u m b e r s t o m e e t t h e m i n o r i t y a n d f e m a l e e m p l o y m e n t s t a n d a r d s , i f t h e e x p e r i e n c e o f t h ec o n t r a c t o r w i t h a n y l a b o r u n i o n f r o m w h i c h i t w i l l s e c u r e e m p l o y e e s d o e s n o t i n d i c a t e t h a t i t w i l lr e f e r s u f f i c i e n t m i n o r i t i e s a n d f e m a l e s t o m e e t i t s m i n o r i t y a n d f e m a l e e m p l o y m e n t s t a n d a r d s .1 1 0 4 . 2 9 T h e c o n t r a c t o r s h a l l e n s u r e t h a t a l l o f i t s e m p l o y e e s a s w e l l a s t h o s e o f i t s s u b c o n t r a c t o r s a r e m a d ek n o w l e d g e a b l e a b o u t t h e c o n t r a c t o r ’ s e q u a l o p p o r t u n i t y p o l i c y .1 1 0 4 . 3 0 [ R e s e r v e d ]1 1 0 4 . 3 1 E a c h c o n t r a c t o r s h a l l i n c l u d e i n a l l b i d i n v i t a t i o n s o r o t h e r p r e U b i d c o m m u n i c a t i o n s , w r i t t e n o ro t h e r w i s e , w i t h r e s p e c t t o p r o s p e c t i v e s u b c o n t r a c t o r s , t h e s t a n d a r d s , a s a p p l i c a b l e , w h i c h a r er e q u i r e d u n d e r t h i s c h a p t e r .1 1 0 4 . 3 2 W h e n e v e r a c o n t r a c t o r s u b c o n t r a c t s a p o r t i o n o f t h e w o r k i n a n y t r a d e , c r a f t o r s k i l l i t s h a l l i n c l u d ei n t h e s u b c o n t r a c t , i t s c o m m i t m e n t m a d e u n d e r t h i s c h a p t e r , a s a p p l i c a b l e , w h i c h s h a l l b e a d o p t e db y i t s s u b c o n t r a c t o r s w h o s h a l l b e b o u n d t h e r e b y a n d b y t h e r e g u l a t i o n s o f t h i s c h a p t e r t o t h e f u l le x t e n t a s i f i t w e r e t h e p r i m e c o n t r a c t o r .1 1 0 4 . 3 3 T h e p r i m e c o n t r a c t o r s h a l l g i v e n o t i c e t o t h e D i r e c t o r a n d t h e C o n t r a c t i n g A g e n c y o f a n y r e f u s a lo r f a i l u r e o f a n y s u b c o n t r a c t o r t o f u l f i l l i t s o b l i g a t i o n s u n d e r t h i s c h a p t e r .1 1 0 4 . 3 4 F a i l u r e o f c o m p l i a n c e b y a n y s u b c o n t r a c t o r s h a l l b e t r e a t e d i n t h e s a m e m a n n e r a s a f a i l u r e b y t h ep r i m e c o n t r a c t o r .1 1 0 5 E X E M P T I O N S1 1 0 5 . 1 P r o s p e c t i v e c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t o r s s h a l l b e e x e m p t f r o m s u b m i t t i n g A f f i r m a t i v e A c t i o nP r o g r a m s f o r c o n t r a c t s a m o u n t i n g t o l e s s t h a n t w e n t y U f i v e t h o u s a n d d o l l a r s ( $ 2 5 , 0 0 0 ) ; p r o v i d e d ,t h a t w h e n a c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t o r a c c u m u l a t e s c o n t r a c t s a m o u n t i n g t o t w e n t y U f i v e t h o u s a n dd o l l a r s ( $ 2 5 , 0 0 0 ) o r m o r e w i t h i n a p e r i o d o f t w e l v e ( 1 2 ) m o n t h s t h a t c o n t r a c t o r s h a l l b e r e q u i r e dt o s u b m i t a n A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m f o r e a c h c o n t r a c t e x e c u t e d t h e r e a f t e r .1 1 0 5 . 2 P r o s p e c t i v e n o n U c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t o r s s h a l l b e e x e m p t f r o m s u b m i t t i n g A f f i r m a t i v e A c t i o nP r o g r a m s f o r c o n t r a c t s a m o u n t i n g t o l e s s t h a n t e n t h o u s a n d d o l l a r s ( $ 1 0 , 0 0 0 ) ; p r o v i d e d , t h a t w h e n
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a n o n { c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t o r a c c u m u l a t e s c o n t r a c t s a m o u n t i n g t o t e n t h o u s a n d d o l l a r s ( $ 1 0 , 0 0 ) o rm o r e d u r i n g a p e r i o d o f t w e l v e ( 1 2 ) m o n t h s t h a t c o n t r a c t o r s h a l l b e r e q u i r e d t o s u b m i t a nA f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m f o r e a c h c o n t r a c t e x e c u t e d t h e r e a f t e r .1 1 0 6 N O N R E S P O N S I B L E C O N T R A C T O R S1 1 0 6 . 1 I f a b i d d e r o r o f f e r o r f a i l s e i t h e r t o s u b m i t a c o m p l e t e a n d s a t i s f a c t o r y A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a mo r t o s u b m i t a r e v i s e d A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m t h a t m e e t s t h e a p p r o v a l o f t h e D i r e c t o r , a sr e q u i r e d p u r s u a n t t o t h i s c h a p t e r , t h e D i r e c t o r m a y d i r e c t t h e C o n t r a c t i n g O f f i c e r t o d e c l a r e t h eb i d d e r o r o f f e r o r t o b e n o n r e s p o n s i b l e a n d i n e l i g i b l e f o r a w a r d o f t h e c o n t r a c t .1 1 0 6 . 2 A n y u n t i m e l y s u b m i s s i o n o f a n A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m m a y , u p o n o r d e r o f t h e D i r e c t o r , b er e j e c t e d b y t h e C o n t r a c t i n g O f f i c e r .1 1 0 6 . 3 I n n o c a s e s h a l l t h e r e b e a n y n e g o t i a t i o n o v e r t h e p r o v i s i o n o f s p e c i f i c u t i l i z a t i o n s t a n d a r d ss u b m i t t e d b y t h e b i d d e r o r o f f e r o r a f t e r t h e o p e n i n g o f b i d s o r r e c e i p t o f o f f e r a n d p r i o r t o a w a r d .1 1 0 6 . 4 I f a n y d i r e c t i v e o r o r d e r r e l a t i n g t o n o n r e s p o n s i b i l i t y i s i s s u e d u n d e r t h i s s e c t i o n , t h e D i r e c t o r s h a l la f f o r d t h e b i d d e r o r o f f e r o r a r e a s o n a b l e o p p o r t u n i t y t o b e h e a r d i n o p p o s i t i o n t o s u c h a c t i o n i na c c o r d a n c e w i t h s u b s e c t i o n 1 1 1 8 . 1 , o r i n s u p p o r t o f a r e q u e s t f o r w a i v e r u n d e r s e c t i o n 1 1 0 9 .1 1 0 7 N O T I C E O F C O M P L I A N C E1 1 0 7 . 1 E a c h C o n t r a c t i n g A g e n c y s h a l l i n c l u d e , o r r e q u i r e t h e c o n t r a c t b i d d e r o r o f f e r o r t o i n c l u d e , i n t h ei n v i t a t i o n f o r b i d s o r o t h e r s o l i c i t a t i o n u s e d f o r a D . C . G o v e r n m e n t { i n v o l v e d c o n t r a c t , a n o t i c es t a t i n g t h a t t o b e e l i g i b l e f o r c o n s i d e r a t i o n , e a c h b i d d e r o r o f f e r o r s h a l l b e r e q u i r e d t o c o m p l y w i t ht h e p r o v i s i o n s o f t h i s c h a p t e r f o r t h e t r a d e s , c r a f t s a n d s k i l l s t o b e u s e d d u r i n g t h e t e r m o f t h ep e r f o r m a n c e o f t h e c o n t r a c t w h e t h e r o r n o t t h e w o r k i s s u b c o n t r a c t e d .1 1 0 8 M I N I M U M S T A N D A R D S F O R M I N O R I T Y A N D F E M A L E E M P L O Y M E N T1 1 0 8 . 1 T h e m i n i m u m s t a n d a r d s f o r t h e u t i l i z a t i o n o f m i n o r i t i e s i n t h e D i s t r i c t o f C o l u m b i a G o v e r n m e n tc o n s t r u c t i o n c o n t r a c t s s h a l l b e f o r t y { t w o p e r c e n t ( 4 2 % ) i n e a c h t r a d e f o r e a c h p r o j e c t , a n d a na g g r e g a t e w o r k f o r c e s t a n d a r d o f s i x a n d n i n e { t e n t h s p e r c e n t ( 6 . 9 % ) f o r f e m a l e s i n e a c h p r o j e c t .A n y c h a n g e s i n F e d e r a l s t a n d a r d s p e r t a i n i n g t o m i n o r i t y g r o u p a n d f e m a l e e m p l o y m e n t i nF e d e r a l l y { i n v o l v e d c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t s s h a l l b e t a k e n i n t o c o n s i d e r a t i o n i n a n y r e v i e w o f t h e s er e q u i r e m e n t s .1 1 0 8 . 2 T h e c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t o r ’ s s t a n d a r d s e s t a b l i s h e d i n a c c o r d a n c e w i t h s u b s e c t i o n 1 1 0 8 . 1 s h a l le x p r e s s t h e c o n t r a c t o r ’ s c o m m i t m e n t o f t h e f o r t y { t w o p e r c e n t ( 4 2 % ) o f m i n o r i t y p e r s o n n e l w h ow i l l b e w o r k i n g i n e a c h s p e c i f i e d t r a d e o n e a c h o f t h e c o n t r a c t o r ’ s D i s t r i c t o f C o l u m b i aG o v e r n m e n t p r o j e c t s , a n d t h e a g g r e g a t e s t a n d a r d o f s i x a n d n i n e { t e n t h s p e r c e n t ( 6 . 9 % ) f o r t h ee m p l o y m e n t o f f e m a l e s i n e a c h D i s t r i c t o f C o l u m b i a G o v e r n m e n t c o n t r a c t .1 1 0 8 . 3 T h e h o u r s f o r m i n o r i t y a n d f e m a l e w o r k e r s s h a l l b e s u b s t a n t i a l l y u n i f o r m t h r o u g h o u t t h e e n t i r el e n g t h o f t h e c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t f o r e a c h t r a d e u s e d , t o t h e e f f e c t t h a t t h e s a m e p e r c e n t a g e o fm i n o r i t y w o r k e r s i n t h e t r a d e s u s e d s h a l l b e w o r k i n g t h r o u g h o u t t h e l e n g t h o f w o r k i n e a c h t r a d eo n e a c h p r o j e c t , a n d t h e a g g r e g a t e p e r c e n t a g e i n e a c h p r o j e c t f o r f e m a l e s .1 1 0 8 . 4 T h e m i n i m u m s t a n d a r d f o r t h e u t i l i z a t i o n o f m i n o r i t i e s i n n o n { c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t s s h a l l b et w e n t y { f i v e p e r c e n t ( 2 5 % ) i n e a c h o f t h e f o l l o w i n g n i n e ( 9 ) j o b c a t e g o r i e s :( a ) O f f i c i a l s a n d m a n a g e r s ;( b ) P r o f e s s i o n a l s ;
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( c ) T e c h n i c i a n s ;( d ) S a l e s w o r k e r s ;( e ) O f f i c e a n d c l e r i c a l w o r k e r s ;( f ) C r a f t p e r s o n s ( S k i l l e d ) ;( g ) O p e r a t i v e ( S e m i Ô s k i l l e d ) ;( h ) L a b o r e r s ( U n s k i l l e d ) ; a n d( i ) S e r v i c e w o r k e r s .1 1 0 8 . 5 W i t h r e s p e c t t o n o n Ô c o n s t r u c t i o n c o n t r a c t s t h e c o n t r a c t o r ’ s s t a n d a r d s e s t a b l i s h e d i n a c c o r d a n c ew i t h s u b s e c t i o n 1 1 0 8 . 4 s h a l l e x p r e s s t h e c o n t r a c t o r ’ s c o m m i t m e n t o f t h e t w e n t y Ô f i v e p e r c e n t( 2 5 % ) o f m i n o r i t y p e r s o n n e l w h o w i l l b e w o r k i n g i n e a c h s p e c i f i e d c r a f t o r s k i l l i n e a c h c o n t r a c t .1 1 0 9 W A I V E R S1 1 0 9 . 1 T h e D i r e c t o r m a y g r a n t a w a i v e r t o a p r o s p e c t i v e c o n t r a c t o r f r o m t h e r e q u i r e m e n t t o s u b m i t a s e to f m i n i m u m s t a n d a r d s f o r t h e e m p l o y m e n t o f m i n o r i t i e s a n d w o m e n i n a p a r t i c u l a r c o n t r a c t , i fb e f o r e t h e e x e c u t i o n o f t h e c o n t r a c t a n d a p p r o v a l o f t h e A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m , t h ec o n t r a c t o r c a n d o c u m e n t a n d o t h e r w i s e p r o v e i t i s u n a b l e t o m e e t t h e s t a n d a r d s i n t h e p e r f o r m a n c eo f t h e c o n t r a c t .1 1 1 0 S O L I C I T A T I O N O F C O N T R A C T1 1 1 0 . 1 E a c h s o l i c i t a t i o n f o r c o n t r a c t c o v e r e d b y s e c t i o n 1 1 0 4 s h a l l c o n t a i n a s t a t e m e n t t h a t c o n t r a c t o r ss h a l l c o m p l y w i t h t h e m i n i m u m s t a n d a r d s e s t a b l i s h e d p u r s u a n t t o t h e s e r u l e s f o r e n s u r i n g e q u a lo p p o r t u n i t y .1 1 1 0 . 2 T h e c o n t r a c t s o l i c i t a t i o n s h a l l r e q u i r e t h a t e a c h b i d d e r o r o f f e r o r c e r t i f y t h a t i t i n t e n d s t o m e e t t h ea p p l i c a b l e m i n i m u m s t a n d a r d s i n s e c t i o n 1 1 0 8 i n o r d e r t o b e c o n s i d e r e d f o r t h e c o n t r a c t .1 1 1 1 P R I O R T O E X E C U T I O N O F C O N T R A C T1 1 1 1 . 1 U p o n b e i n g d e s i g n a t e d t h e a p p a r e n t l o w b i d d e r o r o f f e r o r , t h a t c o n t r a c t o r s h a l l s u b m i t a d e t a i l e dA f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m t h a t s e t s f o r t h t h e f o l l o w i n g :( 1 ) T h e c o m p o s i t i o n o f i t s c u r r e n t t o t a l w o r k f o r c e ; a n d( 2 ) T h e c o m p o s i t i o n o f t h e w o r k f o r c e b y r a c e , c o l o r , n a t i o n a l o r i g i n , a n d s e x t o b e u s e d i nt h e p e r f o r m a n c e o f t h e c o n t r a c t a n d t h a t o f a l l k n o w n s u b c o n t r a c t o r s t h a t w i l l b e u t i l i z e dt o p e r f o r m t h e c o n t r a c t .1 1 1 1 . 2 T h e a p p a r e n t l o w b i d d e r o r o f f e r o r s h a l l s u b m i t a n A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m i n a c c o r d a n c ew i t h s e c t i o n 1 1 0 4 d e s c r i b i n g t h e a c t i o n s i t w i l l t a k e t o e n s u r e c o m p l i a n c e w i t h t h i s c h a p t e r w h i c hs h a l l b e s u b j e c t , p r i o r t o t h e e x e c u t i o n o f a n y c o n t r a c t , t o t h e a p p r o v a l o f t h e D i r e c t o r .1 1 1 1 . 3 I f t h e O f f i c e o f H u m a n R i g h t s d o e s n o t a c t w i t h i n t e n ( 1 0 ) w o r k i n g d a y s a f t e r t h e r e c e i p t o f t h eA f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m s e n t f o r a p p r o v a l , t h e C o n t r a c t i n g A g e n c y m a y p r o c e e d o n i t s o w nd e t e r m i n a t i o n t o e x e c u t e t h e c o n t r a c t .
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1 1 1 1 . 4 T h e a p p a r e n t l o w b i d d e r o r o f f e r o r s h a l l s u b m i t a n A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m w i t h i n a p e r i o d o ft i m e t o s p e c i f i e d b y e a c h C o n t r a c t i n g A g e n c y , b u t w h i c h s h a l l n o t e x c e e d t e n ( 1 0 ) w o r k i n g d a y sa f t e r b e c o m i n g t h e a p p a r e n t c o n t r a c t o r .1 1 1 1 . 5 T h e a p p a r e n t l o w b i d d e r o r o f f e r o r s h a l l f u r n i s h a l l i n f o r m a t i o n a n d r e p o r t s t o t h e C o n t r a c t i n gA g e n c y a s r e q u i r e d b y t h i s c h a p t e r , a n d s h a l l p e r m i t a c c e s s t o a l l b o o k s o r r e c o r d s p e r t a i n i n g t o i t se m p l o y m e n t p r a c t i c e s o r w o r k s i t e s .1 1 1 1 . 6 N o c o n t r a c t s u b j e c t t o s e c t i o n 1 1 0 4 s h a l l b e e x e c u t e d b y t h e C o n t r a c t i n g A g e n c y , i f t h e a p p a r e n tl o w b i d d e r o r o f f e r o r d o e s n o t s u b m i t a n A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m , o r i f t h e P r o g r a m h a s b e e nd i s a p p r o v e d i n w r i t i n g b y t h e D i r e c t o r .1 1 1 1 . 7 I f t h e r e i s d i s a g r e e m e n t b e t w e e n t h e c o n t r a c t o r a n d t h e C o n t r a c t i n g O f f i c e r a s t o t h e a d e q u a c y o ft h e A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m , t h e m a t t e r s h a l l b e r e f e r r e d t o t h e D i r e c t o r f o r a d e c i s i o n .1 1 1 2 A F T E R E X E C U T I O N O F C O N T R A C T1 1 1 2 . 1 E a c h c o n t r a c t o r s h a l l m a i n t a i n t h r o u g h o u t t h e t e r m o f t h e c o n t r a c t t h e m i n i m u m s t a n d a r d s f o r t h ee m p l o y m e n t o f m i n o r i t i e s a n d w o m e n , a s s e t f o r t h i n t h e a p p r o v e d A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m .1 1 1 2 . 2 E a c h c o n t r a c t o r s h a l l r e q u i r e t h a t e a c h s u b c o n t r a c t o r , o r v e n d o r u n d e r t h e c o n t r a c t c o m p l y w i t ht h e p r o v i s i o n o f t h e c o n t r a c t a n d t h e A f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m .1 1 1 2 . 3 E a c h c o n t r a c t o r s h a l l f u r n i s h a l l i n f o r m a t i o n a s r e q u i r e d b y t h i s c h a p t e r , a n d p e r m i t a c c e s s t o a l lb o o k s a n d r e c o r d s p e r t a i n i n g t o t h e c o n t r a c t o r ’ s e m p l o y m e n t p r a c t i c e s a n d w o r k s i t e s b y t h eD i r e c t o r a n d t h e C o n t r a c t i n g A g e n c y f o r p u r p o s e s o f i n v e s t i g a t i o n t o a s c e r t a i n c o m p l i a n c e w i t ht h i s c h a p t e r .1 1 1 3 M O N I T O R I N G A N D E V A L U A T I O N1 1 1 3 . 1 T h e D i r e c t o r s h a l l , f r o m t i m e t o t i m e , m o n i t o r a n d e v a l u a t e a l l D i s t r i c t o f C o l u m b i a G o v e r n m e n ta g e n c i e s , i n c l u d i n g t h o s e i n d e p e n d e n t a g e n c i e s a n d c o m m i s s i o n s n o t r e q u i r e d t o s u b m i t t h eA f f i r m a t i v e A c t i o n P r o g r a m o f t h e i r c o n t r a c t o r s , t o e n s u r e c o m p l i a n c e w i t h t h e e q u a l o p p o r t u n i t yo b l i g a t i o n s i n c o n t r a c t s , a s p r o v i d e d f o r i n t h i s c h a p t e r .1 1 1 4 A F F I R M A T I V E A C T I O N T R A I N I N G P R O G R A M1 1 1 4 . 1 E a c h c o n t r a c t o r , i n f u l f i l l i n g i t s a f f i r m a t i v e a c t i o n r e s p o n s i b i l i t i e s u n d e r a c o n t r a c t w i t h t h eD i s t r i c t o f C o l u m b i a G o v e r n m e n t , s h a l l b e r e q u i r e d t o h a v e , a s p a r t o f i t s A f f i r m a t i v e A c t i o nP r o g r a m , a n e x i s t i n g t r a i n i n g p r o g r a m f o r t h e p u r p o s e o f t r a i n i n g , u p g r a d i n g , a n d p r o m o t i o n o fm i n o r i t y a n d f e m a l e e m p l o y e e s o r t o u t i l i z e e x i s t i n g p r o g r a m s . T h o s e p r o g r a m s s h a l l i n c l u d e , b u tn o t b e l i m i t e d t o , t h e f o l l o w i n g :( a ) T o b e c o n s i s t e n t w i t h i t s p e r s o n n e l r e q u i r e m e n t s , t h e c o n t r a c t o r s h a l l m a k e f u l l u s e o f t h ea p p l i c a b l e t r a i n i n g p r o g r a m s , i n c l u d i n g a p p r e n t i c e s h i p , o n 2 t h e j o b t r a i n i n g , a n d s k i l lr e f i n e m e n t t r a i n i n g f o r j o u r n e y m e n . R e c r u i t m e n t f o r t h e p r o g r a m s h a l l b e d e s i g n e d t op r o v i d e f o r a p p r o p r i a t e p a r t i c i p a t i o n b y m i n o r i t y g r o u p m e m b e r s a n d w o m e n ;( b ) T h e c o n t r a c t o r m a y u t i l i z e a c o m p a n y 2 o p e r a t e d s k i l l r e f i n e m e n t t r a i n i n g p r o g r a m . T h i sp r o g r a m s h a l l b e f o r m a l a n d s h a l l b e r e s p o n s i v e t o t h e w o r k t o b e p e r f o r m e d u n d e r t h ec o n t r a c t ;( c ) T h e c o n t r a c t o r m a y u t i l i z e f o r m a l p r i v a t e t r a i n i n g i n s t i t u t i o n s t h a t h a v e a s t h e i r o b j e c t i v et r a i n i n g a n d s k i l l r e f i n e m e n t a p p r o p r i a t e t o t h e c l a s s i f i c a t i o n o f t h e w o r k e r s e m p l o y e d .W h e n t r a i n i n g i s p r o v i d e d b y a p r i v a t e o r g a n i z a t i o n t h e f o l l o w i n g i n f o r m a t i o n s h a l l b es u p p l i e d :
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